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1. INTRODUCCION

La primera década del siglo XXI ha supuesto patadsas el inicio y implementacion de sus cuatro
primeros planes de 1+D+i (2001-2064)2005-2008) y (2009-2012) por parte de su Gobiern
regional. También ha supuesto el despliegue ydimrento de un incipiente y dinamico terciario
avanzado protagonizado por pequefias empresas geiahdbrigo de las nuevas Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) y la nueva satad del conocimiento. Hoy dia este nuevo
tejido productivo representa ya entre un 5/6% deP#8 regional, tanto como su industria
manufactureralManera, 2009 i 2010a).

La ponencia intenta llamar la atencion sobre tuestiones relevantes:

a) Delimitar el contenido estructural y temporal dehdi proceso transformativo de la
economia balear en relacién con la espafiola y lanmaserie de hipétesis explicativas en
relacién a cuéles han sidas fuerzas del desarrollo y el progrégae han determinado
dicho proceso transformativo.

b) En qué medida dicho proceso transformativo protagole por la iniciativa privada,
especialmente a partir del afio 2000, se ha podiefiziar de las politicas publicas de
innovacion desplegadas por los planes de 1+D+i1ZZL2).

c) Cudles son los principales retos de las politieasdovacion en Baleares para el horizonte
2020.

2. ANALISIS DEL PROCESO TRANSFORMATIVO (1964-2010)
2.1. Baleares como exponente maximo de terciarizaai

El andlisis delcrafico 1nos muestra la foto final (2010) sobre cual esslgecializacion productiva
relativa en la que sobresale Baleares respectestd de comunidades autonomas (sin contar las
ciudades-autbnomas de Ceuta y Melilla). Como sal@uabservar, esta mayor especializacion
productiva relativa se da en los servicios. Enesta de sectores productivos su especializacion
relativa se encuentra por debajo de la media etpafisi, si tomamos como ranquing las mismas
17 comunidades autonomas, y para el mismo afo 2016, sector primario ocupa el lugar 16, en
industria y energia el 17, y en construccion el 15.

! En este periodo se aprueba el | Plan de 1+D (200%) y el | Plan de innovacién (2001-2004).
2 Retomando el enfoque y el titulo del libro de Sylabini (1988).
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En elgrafico 1destacan por su terciarizacion Baleares y Canamiague son los dos archipiélagos
mas favorecidos por el crecimiento turisti@®XCELTUR, 2007),y Madrid que recoge los
beneficios de su capitalidad y ser la sede cemteallas principales empresas nacionales y

transnacionales y de las principales universidadpariolas.

En el caso de Baleares, su mayor terciarizaci@tivalno es un hecho puntual, sino todo lo

contrario. Es una caracteristica estructural decemomia, es de largo recorrido y se mantiene, mas

0 menos estable a lo largo del tiempo, tal comejeeélgrafico 2para el periodo 1964-2008.

Gréfico 2. Peso del Sector Servicios sobre el VABpTotal
(Euros constantes, Base 2000)
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EnAlenya-Navinés (2010a partir de los datos ddcaide (2003)se puede comprobar ademas que
esta caracteristica viene de mucho antes, yastaerayor terciarizacion se registra desde la
década de los afios treinta del siglo pasado.

La grafica 2también permite sefialar que desde 1964 hasta 58 preceso de terciarizacion es
mas acentuado en Baleares respecto a Espafadssedn diferencia del peso del terciario en su
economia respecto al mismo porcentaje en Espasia punto maximo (16,6 puntos de diferencia)
en 1979, mientras que a partir de este afo laatezacion se acentlia mas en Espafia. Con todo
entre 1964 y 2008 la diferencia porcentual delieicc entre las dos economias se multiplica por
dos a favor de Baleares.

2.2. Los efectos del proceso de terciarizacion

EnAlenya-Navinés (2010ge defiende la hipotesis de trabajo, basada Esdaela de Cambridge,
que un intenso proceso de terciarizacion, basaeb terciario tradiciond) activa a la larga laey
de Rendimientos Decrecientes (LRD).

Por lo tanto, se trata de analizar a continua@8rsiguientes hechos estilizados de Baleares en
relacion a Espafia:

a) ¢ Cuando se activa la LRD?

b) Variables que identifican este proceso.

c) Efectos de la LRD sobre la economia balear reninés de activar nuevos cambios
transformativos en su tejido productivo: profundiea su proceso de terciarizacion mediante una
mayor diversificacién de su terciario y generanuervo terciario avanzado nucleado al entorno de
las nuevas tecnologias de las TIC y de los ses/giempresas.

2.2.1. Las fases de rendimientos crecientes (RCilgcrecientes (RD)

Entendemos que es la evolucion del diferenciahdeenta per capita la variable que permite
identificar, en términos relativos, cuando se actasfase de RC y la de RD.

En elgrafico 3presentamos para el periodo 1964-2008 la evolutitparada de la renta per
capita para Baleares y Espafia tomando como valbE&pfaiia. Como se puede observar este
diferencial parte de un valor positivo para Baleate 119,9 en 1964, y se incrementa
progresivamente hasta llegar a su punto maxim®88 ¢on un valor de 150,2. A partir de este afio
desciende progresivamente hasta alcanzar un vahimmen 2008 de 104,9.

Por lo tanto identificamos:

1964-1985 como la fase de rendimientos creciergéa dconomia balear en relacion con la
economia espafola.

1985-2008 como la fase de rendimientos decrecigmbesto que se da una pérdida continua del
valor de este diferencial a favor de Espafia.

3 Definimos el terciario tradicional como el exigteantes de la introduccién masiva de las TIC,daiamos en
Baleares a partir del afio 2000.



Grafico 3. VABpm per capita en términos constantes
(Base 2000) de llles Balears (Espafia=100)
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Las variables que permiten explicar estos camigiasivos en la evolucion del diferencial de la

renda per capita de Baleares en relacion con Egmapaeden encontrar en el analisis del

comportamiento diferencial relativo de las sigueésntariables: la tasa de ocupacion (definida

como el % ocupados/poblacion total), y el rendinueate los factores productivos de ambas

economias, que se pueden identificar a partir@mportamiento relativo de la evolucién de los

diferenciales de las productividades del trabalpy(de la productividad del capital (nk).

Como se puede analizar enGRRAFICO 4el comportamiento diferencial de las productividade
los factores productivos (trabajo (nl) y capitdd)jrse comporta de forma perfectamente ajustada al
perfil definido por la evolucion del diferencial d& renta per capita dejrafico 3 fase de RC

(1964-1984/5) y fase de RD (1985-2008).

Gréfico 4. llles Balears: VABpm per capita, Productvidad del trabajo, Productividad del Capital, Tasa &
Beneficio, Tasa de Ocupacion y Grado de Utilizaciode los equipos productivos y Cuota de Excedentes

(€ const. b2000, Espafia=100)
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En el caso de la tasa de ocupacion el comportamésnel mismo pero con un desfase de 15 afios,
ya que su punto maximo se alcanza en el afio 20DQrcealor de 119,6, y a partir del afio 2000 la
fase de RD se agudiza, ya que todas las variakbdisagivas presentan un perfil decreciente.

Por lo tanto, se entiende que en la fase de RGtp H&85 todas las variables explicativas (tasa de
ocupacioén, productividad del trabajo y productidatel capital) han jugado a favor de un mayor
crecimiento relativo de la renta per capita de &a&le respecto a la media espafiola. Que de 1985
hasta el afio 2000 la pérdida de la productividéeteticial del trabajo y del capital no fue
contrarestada por los aumentos diferenciales tdséade ocupacion (fase inicial de los RD), y que
a partir del afio 2000, se ha entrado en una fas#aate pérdida de la renta per cépita ya que todas
las variables explicativas han jugado en contrBaleares.

2.2.2. La evolucién de los patrones de rentabilidagl de crecimiento sectorial

Por su parte, la productividad del trabajo y delitedy junto con el grado de utilizacion de los
equipos productivos (UT), determinan la evoluciérlaltasa de beneficios (r). Como se puede
observar también en etafico 4el comportamiento de la productividad del trabagtelcapital y el
de la utilizacién de los equipos productivos (WSigue el mismo patrén analizado anteriormente,
creciente en la fase de RC y decreciente a p&tli985, que es cuando se activa la fase de RD, y
como no podia ser de otra manera, también es gloviemportamiento que sigue el diferencial de
la tasa de beneficio (r), con un valor maximo e8518e 108,8.

También se puede observar el comportamiento sioé&jtie siguen al unisono la tasa de beneficio
() y la cuota del excedente bruto de explotacgnpor lo que al adentrarnos en el analisis
sectorial por ramas de actividad, y al no dispaeeestadisticas suficientemente desagregadas del
estoc de capital para el periodo analizado, hemtaslo por proseguir el andlisis de los patrones de
rentabilidad por ramas de actividad tomando conm@abiz proxyde la evolucion de la rentabilidad
del capital la evolucion de la cuota de excedenitolen lugar de la evolucion de la tasa de
beneficio.

Asi si analizamos el diferencial de los patronesed¢abilidad sectorial Baleares/Espafia medido
por la evolucion relativa de las cuotas de los éentes brutos de explotacion (q), desagregando de
los servicios la rama de comercio y hosteleria, miis permite comprobar como a partir de la fase
aguda de los RD en el afio 2000, se ha producidamibio histérico en dicho patrén, tal como
refleja elgrafico 5.

* Es cierto que a lo largo de la segunda mitad dédada de los 90 se vuelve a recuperar un difetgasitivo de la
tasa de beneficio a remolque debmque se produce en el sector de la construcciémiiveglo por la promocién
inmobiliaria residencial y turistica, gracias aflasilidades crediticias, pero a costa de agraxaréndimientos
decrecientes de los factores productivos, que ya@owcar una nueva caida de la rentabilidad denessiones
productivas a partir del afio 2000, cuando se cemteanuevo la actividad del sector de la constéucgidel turismo
por las creciente competitividad internacionalateruevas destinaciones emergentes. (Alenya-NaZa&s i
Manera, 2010b).



Grafico 5: PATRONES de RENTABILIDAD

Grafico 5.1 Diferencias de la media de la Cuota de Excedente (gl
periodo 1964-2000
entre llles Balears y Espaiia

Agricultura -0,1008

Industria 0,0016

Construccion -0,1113

Servicios 0,0105

Comercio y Hosteleria 0,0679

Total -0,0093
Fuente: BdMores DIC2010 Base2000

Grafico 5.2. Diferencias de la media de la Cuota de Excedente (q)
del periodo 2000-2008
entre llles Balears y Espafia

Agricultura 0,0123
Energia -0,0127
Industria -0,0048

Construccién0,1234

Servicios 0,0361

Hosteleria 0,0049

Inmob y serv a empresas 0,0889

Total 0,0156
Fuente: INE, Contabilidad Regional de Espafia

Concretamente, se puede comprobar como hasta 8080da maxima rentabilidad diferencial en
Baleares se daba en comercio y la hosteleria, ragequie a partir del afio 2000 se ha desplazado a
los servicios inmobiliarios y servicios a empresas.

El grafico 6permite confirmar ademas cdmo el patron difererdgalentabilidades sectoriales de
Baleares definido por elrafico Sha determinado también el patron de su modeloetgnsiento
fuertemente sesgado hacia el sector serviciosptab ya hemos comentado en el apartado 2.1.



Gréfico 6. Diferencia del peso medio del VABpm seatial en el conjunto de la
economia balear comparado con el peso medio sectbrilel VABpm de
Espafia
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Fuente: Periodo 1964-2000 BdMores DIC2010, Bas® 2Rériodo 2000-2008, INE, Contabilidad RegionaEdparia

El grafico 6también nos permite visualizar que a partir del 26120, que es cuando se activa la

fase aguda de RD en Baleares, mientras el anadisigrandes grupos sectoriales no permite inferir
ningun cambio significativo en el comportamienttedincial de su patron de crecimiento, dentro

de los servicios, si que se produce una pérdigaeti€ial importante de 7 puntos porcentuales en su
actividad hegemonica “comercio y hosteleria”, hetuy relevante que procedemos a analizar con
mas atencion en el punto siguiente.

2.2.3. La evolucién de los patrones de rentabilidag de crecimiento en los servicios a lo largo
del periodo 2000-2008

Si ahondamos en el andlisis del crecimiento difgatinelativo dentro de los servicios y coherente
con el analisis del cambio del patron de rentadiled analizado en el apartado antékier grafico

5), se puede observar que, en este periodo 2000-200®recisamente los servicios empresariales
y inmobiliarios la actividad de servicios que meece en términos diferenciales de su cuota de
excedente bruto respecto a Espafia en detrimem¢éohdsteleria y del resto de las actividades de
servicios.(\er grafico 7).



Grafico 7. Diferencias de la Cuota de Excedente (q)
entre llles Balears y Espafia

LL-PP Adminisracié publica, educacio, activitats -0,006
sanitaries i veterinaries, serveis socials, altres... -0,006
I - . ,086
KK Inmobiliarias y servicios empresariales 089

JJ Intermediacién financiera

.. -0,
Il Transporte y comunicaciones 0

HH Hosteleria

GG Comercio y reparacion

Fuente: INE, Contabilidad Regional de Espafia
m 2008 = 2000

Gréfico 8. llles Balears: Peso del VABpm de lasamas de servicios sobre el
VABpm total de los servicios
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Este cambio historico en el patron de rentabilidatntro de los servicios que muestragréfico
5y 7,provoca también un vuelco historico en el crecmuealel VAB diferencial por ramas de
actividad de los servicios respecto a Espafia, sdegé el crecimiento a favor, especialmente, de
los servicios empresariales y inmobiliarios y etrideento de la hosteleriver grafico 8)

A partir de la base de datos DIRCE-INE, y siguieladbipotesis de trabajo déenya-Navines
(20107, se puede afirmar que es en este periodo 2000e2@H@lo se deja sentir en Baleares un
crecimiento incipiente y muy dinamico de los sapnsavanzados, que es donde se esta
protagonizando el principal proceso transformatiemtro de los servicios, de la economia balear.

En el caso de las Tecnologias de la informaceibgrafico 9 muestra como Baleares, para el
periodo 2000-2008, ha creado, respecto a EspaBaem@resas en todas las ramas que conforman
este grupo de actividad, excepto en el proces@aties dy respecto al subgrupo de comunidades
autdnomas que mas crecen por encima de la medanahdo hace por encima en todos los casos,
excepto en aplicaciones informaticas y manteniroigneparacion de equipos informéticos. Por lo
tanto, en este grupo de actividades, Balearesadestdretodo en el ranquing por 17 comunidades
autonomas en:

Telecomunicaciones (4?), consulta equipos infolrnat{1?), explotacion de base de datos (42),
Otras actividades informéaticas (72), cine y vid&?),(y actividades de radio y TV (12).

En el caso de los Servicios a empresgagafico 10muestra como Baleares, para el periodo 2000-
2008, ha creado, respecto a Espafia, mas empresatasias ramas que conforman este grupo de
actividad, excepto en los servicios de arquitecgurggenieria y 1+D sobre ciencias naturales y
técnicas, y respecto al subgrupo de comunidadés@uias que mas crecen por encima de la media
nacional, lo hace por encima en todos los casagpéx en servicios de investigacion y seguridad,
publicidad y ensayo y analisis técnicos. Por ladaen este grupo de actividades, Baleares destaca
sobretodo en el ranquing por 17 comunidades autéa@m:

Actividades empresariales diversas (12), limpi&2g 6eleccion de personal (52), contabilidad y
asesoria fiscal (2°).

® Que define a partir de la clasificacién de lauersta de servicios del INE por grandes grupos tiédsd los
servicios avanzados relacionados con la nueva edandel conocimiento y de la informacion, como diqee
nucleados en el entorno de las actividades deelvgcios relacionadas con los sectores de las Tegias de la
informacion y los Servicios a empresas,



Grafico 9. Tecnologias de la informacion.
Tasa de variacion acumulativa 2000/2009
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Graéfico 10. Servicios a empresas.
Tasa de variacion acumulativa 2000/2009
. . . 4,99
748 Actividades empresariales diver W 5,63
o N . : 6,89
747 Actividades industriales de limpiez — 7,04
o . = 6,16
746 Servicios de investigacion y segurid 4421692
5 5 5 528
745 Seleccién y colocacion de perso X 5,95
' 7,80
744 Publicidad 7,07
5,99
11,92
743 Ensayos y andlisis técnicg 1,69
10,24
742 Servicios técnicos de arquitectura e ingémigotras 4,75
actividades 4,23
741 Activida.juridicas,contabilidad,teneduria 3.%%4
libros,auditoria,asesoria fiscal 2,86
732 Investigacion y desarrollo sobre cienciasades y 300 5,27
humanidades 3,83
731 Investigacion y desarrollo sobre cienciasnades y 907 6,81
técnicas 4,89
0 2 4 6 8 10 12
Fuente: INE, DIRCE
CC.AA. Por encima de la media nacionalm llles Balears ®Espafia

2.2.4. Efectos de la diversificacion del terciaribalear sobre el proceso transformativo del
terciario balear.

EnFranconetti (20103e analiza la diversificacion de la economia baftes constata que el
terciario balear presenta el nivel de diversifibagbroductiva mas alto por comunidades autbnomas
y que su protagonismo se debe basicamente al ctanpento de microempresas.

Este hecho relevante se ha interpretado de laesiguiorma eilenya-Navinés (2010)/Aquesta
reflexié ens duu a connectar amb la idea classaa &mith que estableix que la principal font del
creixement de la productivitat del treball es trebda divisio del treball, i per tant, en la
diversificacioé productiva” (pag. 107).

Ello permitiria explicar porqué la productividad| derciario balear se sitia por encima del
promedio espafi§lasi como su rentabilidad diferencial (ver grafidoPero también, y de acuerdo
con el analisis del apartado 2.2.3, se ha podidopoobar que en el caso del nucleo duro del
cambio estructural del sector servicios, centradolas actividades de las Tecnologias de la
informacion y en los Servicios a empresas, Balegresenta, respecto a Espafia, una mayor
dindmica en la creacion de empresas a lo largpeteddo 2000-2009. Entendemos que la hipotesis
de Smith sobre la division del trabajo también ékda para explicar esta mayor dindmica de
crecimiento del terciario avanzado en Balearesdmasa microempresas. La idea es simple. Los
servicios avanzados presentan un rasgo de mercggecifico. Son mas personalizados vy
segmentados buscando nuevos nichos de me(8adlo-Villafafia, 2009). Por ello, cuanto mas
diversificado sea un sector mas oportunidades d@a® o nichos de mercado crea para las

® Las ultimas estimaciones del INE para el afio 23&das en la Contabilidad Regional, muestranajue |
productividad de los servicios en Baleares se sittian valor 102,1, tomando como valor 100 la petididad de los
servicios en Espafa.
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empresas que ofrecen servicios avanzados y peiamad basados en la nueva economia del
conocimiento.

2.2.5. Los efectos externos sobre el proceso tramshativo del terciario balear.
2.2.5.1. Los efectos externos basados en el tenrito

EnAlenya-Navinés (2010ja se analizan los efectos externos basados errigdrio y se concluye
gue: “En relacié amb l'area urbana de Palma I'estedRozenblat i Cicille (2003) destaca el fet que
Palma forma part de la sisena classificacié (gulatmenys de 500.000 habitants) al costat de cent
ciutats més de les 180 escollides, i en la classiid general obté el rang 58, que es troba pee sob
del rang que li correspon pel seu volum de poblpeida I'any 2000. Per tant, Palma té un grau de
dinamicitat superior al que li correspondria pel gelum de poblacié. Obté les millors puntuacions
en els indicadors de creixement demografic i trdéigpassatgers pels aeropfrtgsie sén un bon
exponent del grau daractivitat Quant a competitivitat, especialitzacio i divéesicié productiva
destaca: una especialitzacio relativa dominantcémiiats terciaries relatives als transports
(aeroports i ports); un pol d'activitat economiozedksificat, que vol dir amb multiples funcions:
terciaria (funcié administrativa, financera, R+D:), comercial, industrial, turistic i culturals per
tant, un pol competitiu” (pag. 114).

En relacion con este punto debe concretarse qualpeste del proceso transformativo del terciario
balear analizado en el punto 2.2.3 se localizachasnte en el entorno del area metropolitana de
Palma, y que el fact@tractividadde su territorio ha jugado un papel muy importani hora de
atraer nuevo talento directivo y capital humano rwglificado por parte de las nuevas empresas
de servicios avanzadbs

2.2.5.2. Los efectos externos de arrastre del sadtaristico y su desbordamiento

Es evidente que estas nuevas actividades de ssraizcanzados han encontrado en el cluster del
turismo balear su entorno natural para poder nacezcer, pero también, en una segunda fase que
ya se ha iniciado, se puede observar que su ceEdionno se basa ya solamente en la demanda
local, puesto que estan consolidando una posicopetitiva internacional fruto de &gmow-how.

En este sentido se estan comportando como las sasgoeoveedoras de maquinaria de los distritos
industriales, que primero se fortalecen dentraldgtito y después dan un salto a los mercados
internacionales desbordando los efectos de ariiagtial. Este desbordamiento se esta visualizando
generando nuevas ventajas competitivas a nivehiatenal, no sélo con software turistico, sino
también con campos mas amplios de especializawddmy es la logistica de servicios en general.
Alavez, en la medida que la masa critica de estagas empresas de servicios avanzados se va
desarrollando emergen nuevos clusters de senagmszados no relacionados directamente con la
industria hotelera, aunque si con el turismo yc& en general, caso de los clusters nautico,
aeronautico y audiovisual o con centros de reflekigiados con la investigacién de mercados
turisticos o nuevas necesidades de ocio (ver elaajua3).

2.2.5.3. Los efectos externos de la UIB

Destacariamos dos muy importantes. En primer llgmfigados con las nuevas empresas de

! Que és un excel-lent indicador del grau d'accessibilitat i de reforcament de xarxes de cooperacié interregional i
d'articulacié6 amb els nusos centrals de transport o xarxes de transport transeuropeus, que connecten els sistemes
jerarquics de ciutats més importants d'Europa entre si i amb la resta del mén.

% Es el ejemplo de las empresas de software twriStiisTEC o Microsoft (que ha localizado su cemmandial de
software turistico en el ParcBit de Palma). Estagresas estan proponiendo la contratacion de 1€@@fos
cualificados en los proximos afios para poder Hagete a su proceso de internacionalizacion y dipbeon.
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software mediante la formacién de nuevos licendaddravés de su departamento de informética,
gue ha nutrido buena parte de los nuevos licensigde han necesitado las nuevas empresas y
actividades citadas en el apartado anterior, dastiicademas su excelencia en el dominio de las
nuevas tecnologias de animacion por ordenadore(\agrartado 3). De hecho ha sido el
departamento de informética de la UIB el que haglagun papel similar al de los centros
politécnicos de los distritos industriales a lasghde formar capital humano cualificado y flexible
para satisfacer la nueva demanda de trabajo proteede las nuevas actividades emergentes.

El segundo campo a destacar es el de la invediigaplicada al medio ambiente y su transferencia
de conocimiento a la sociedad, desarrollando nugeascas que pueden tener una salida
empresarial o de mejora de la gestion publica, dada GIZC mediante la creacién del SOCIB, o
del medio marino, caso del IMEDEA-CSIC o del IngotOceanografico que cuenta con una larga
tradicion en Baleares, o de la investigacion quéesa a cabo en la UIB en el campo del turismo y
del medio ambiente, que podria situar en un fuBaleares en la vanguardia para el disefio de
sistema de indicadores de sostenibilidad, sistel@a®mbernanza y de gestion de destinos turisticos
gue respondan a las exigencias internacionaleadeadidad medio ambiental y patrimonial
(declaraciones de patrimonio de la Humanidad, seléocalidad en la gestién de zonas turisticas
maduras, promocion turistica sujeta a canonesat@nales de fiabilidad y sostenibilidad, etc...)
(ver apartado 3).

3. LOS FACTORES INSTITUCIONALES: LAS POLITICAS DE I+D+ 1(2001-2012)

El origen del Sistema Regional de Innovacion (SkRIBaleares se encuentra en la Ley de la
Ciencia del Gobierno de les llles Balears 7/1992@ de noviembre. Al amparo de la ley se creo
en 1999 la Conselleria d’Innovacié i Energia, queiaez cred la Direccion General de 1+D+i.
“Esta actuacion fue pionera en el Estado y pusoalgfiesto la voluntad politica del Gobierno por
avanzar decididamente hacia la sociedad y econdehonocimiento” (Tortosa, 2010).

Esta Direccion general ha sido la responsable dergn marcha cuatro planes de (I+D+i): | Plan
de 1+D (2001-2004), | Plan de innovacion (2001-2004Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(2005-2008) y 1l Plan de Ciencia, Tecnologia eolvarcion (2009-2012).

Los primeros planes de 1+D y de Innovacion permotie “sentar las bases para un buen arranque
del sistema, sobre bases metodoldgicas comunmespeadas en el mundo de la ciencia y la
tecnologia. Y ello pensando que las ensefianzagcpslde un adecuado principio podrian
garantizar la necesaria continuidad de las paoéititzal+D+i” (Tortosa, 2010).

Con la creacion de la DG de 1+D+i i y del | Planl¢B y el de innovacion, se pone en marcha una
de las infraestructuras basicas del SRI, como BareBIT, el edificio cientificotécnico en la UIB,

la politica de clusteres, la incubadora de emprésbBarcBIT, la red de antenas tecnoldgicas y los
diagnésticos tecnoldgicos y de innovacion en lasoses tradicionales. Igualmente se ponen en
marcha las convocatorias competitivas y las acsideedivulgacion de la ciencia.

El Il Plan “triplicé el presupuesto destinado atB+i y fue destinado preferentemente a financiar
la [+D+i en Turismo, Medio Ambiente y Ciencias de5alud, areas consideradas mas competitivas
(...) Con el objetivo de paliar la escasez de intfraetura cientifico-tecnologicas (...) se crearon
dos centros de I+D: el Centro de I+D en Turismd(TJR) y la Fundacién Caubet-Cimera sobre
Enfermedades Respiratorias. (...) En cuanto a lagtegias enfocadas a la mejora de la
articulacion del sistema de innovacion regionafpseento la relacion entre el sistema publico de
I+D con el entorno socioecondmico, creando convoizet especificas de proyectos cooperados
(...) Finalmente, (...) se inicié una politica de céiss (...) (con) la puesta en marcha del cluster
TURISTEC.” (Jacob, 2010).
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El Il Plan “(sitda) la industria turistica comaegje la innovacion, (...) junto con un esfuerzo
particular para fomentar la transferencia de canmito al sector productivo. Una estrategia que se
visualiza, sobre todo, en la politica de clistezada construccion del Complejo de I1+D+i situado
en el ParcBIT y en el inicio en el ailo 2009 de FORO, un encuentro anual de empresas de base
tecnoldgica y grupos competitivos de investigaai@mtifica y tecnoldgica con otros agentes del
sistema (...) Mirando al futuro, la prioridad es nea@r y potenciar este sistema de innovacion (...)
(y) favorecer un incremento del gasto empresanidtB+i, sobre todo en el sector privado”

(Oliver, 2010).

Es cierto que los planes de I+D+i no han consegeaaiabiar la débil posicion relativa de Baleares
dentro del ranquing de las comunidades autonomgastnos de 1+D+i sobre PIB (0,2% en 2000 al
0,4% en 2009 y del 0,18% al 0,21% en innovacidm)jléma posicion, ni que tampoco se ha
modificado sustancialmente el peso del sector govanpresarial que sigue situandose 36 puntos
por debajo de su homodlogo espariol en porcentajieipativo sobre el gasto en I+D, pero también
es cierto que su crecimiento en I1+D a lo largosteseafios se sitta por encima de la media
nacional (110,23% contra 79% respecto a 2003 erylé® 121,51% contra 77,9% respecto a 2003
en innovacion), y que probablemente con estadssiticges fiables sobre innovacion en servicios
relacionados con las empresas de servicios turssyicle la nueva sociedad del conocimiento y la
innovacion, los computos relativos totales de |+Be-Baleares deberian mejorar, asi como los de
la participacion relativa de su sector empresariahdo, en consonancia con los mejores ratios de
productividad que presentan las empresas de s3\@0i Baleares respecto a sus homoélogas
espafiolas (ver nota 6).

De acuerdo con el analisis de Fernadez de Luciya Varado y Castro Martinez (2011) siguiendo
el trabajo de Asheim et ali (2005), creemos qued&alks no presenta una ventaja competitiva en un
modelo de innovacidn sustentado en la cienciayn@rbase cientifica de excelencia que produzca
una masa critica importante de innovaciones ragc@hodelo analitico), pero si creemos que las
infraestructuras cientificas creadas por los cudlaoes de 1+D+i pueden ayudar a potenciar su
potencial competitivo en las otras dos modalida#esonocimiento sefaladas por estos autores,
como son la basada en la ingenieria (modelo sin)égien el arte (modelo simbdlico).

Con todo, y en base al modelo analitico, se enentnicleo incipiente de actividades
relacionadas con la investigacion en ciencias dellad, y se puede destacar que en 2007 se crea a
iniciativa de las propias empresas del sectonisitet biotecnoldgico y biomédico de las Islas
Baleares (BIOIBAL), que se encuentra pendientenderipcion en el Registro de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras (AEI) del MITYC.

En relacion al modelo sintético Baleares cuentmacga se ha dicho, con un Departamento
importante en informatica, base de formacién deitabhumano que nutre la oferta de personal
cualificado para las nuevas empresas de servicarzados analizadas en el apartado 2.2.3. Un
ejemplo de Excelencia de ello es el caso de LADAdidad de Animacion y Tecnologias
Audiovisuales de la UIB). Y dentro de este mod@ltésico, los Planes de |1+D+i si creemos que
han podido jugar un papel relevante en todo lolgee referencia al soporte a la innovacion
empresarial, mediante la politica de clUsteres|@@neacion a partir del afio 2007del clister de
tecnologias de la informacion y la comunicacioncaplas al turismo (TurisTEC), que ya se
encuentra inscrito en el Registro de Agrupaciomaprésariales Innovadoras (AEIl) del MITYC a
partir del afio 2009. Y un hecho no menor relacior@mh el anterior es la creacion de un entorno
tecnolégico y de servicios avanzados relacionaalobién con el turismo, el Microsoft Innovation
Center, promocionado por la empresa Microsoft@@lern de les llles Balears, con el objetivo de
ser un nexo entre el sector turistico, las empmsascnologia, los emprendedores y universitarios,
para contribuir a la mejora de la productividada&és de las nuevas tecnologias, asi como,
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TurisLAB, que se trata de un laboratorio de I+xfgado conjuntamente por TurisSTEC y la
Fundacion IBIT, con el objetivo de desarrollaradades de 1+D+i basadas en TIC aplicadas al
turismo.

Otro campo prometedor, dentro de este modelo &iajéts el apuntado por las tecnologias al
servicio de la mejora de gestion del medio ambjafdade Baleares ya disponia tradicionalmente
de las instalaciones del Instituto OceanograficBaleares, y donde destaca en los ultimos afios
con las infraestructuras cientificas creadas, cenid EDEA-CSIC-UIB y el SOCIB. Igualmente
destaca en este campo la creacion del cluster IIRN¥grupaciéon de Empresas de Base
Tecnoldgica de Ambito Marino), creado en 2009 ydiemte de ser incorporado en el Registro
(AEI) del MYCIT.

En relacion al modelo simbdlico y ligado con eldmo, Baleares puede destacar con todo lo
relacionado con la creacién de nuevos productdsticos ligados a la investigacion de mercados y
enriquecimiento de las experiencias personalesgeduarios de estos servicios, con la creacion de
un know-howpropio y exportable al resto del mundo. Para adpahe de una inmejorable base
empresarial, lider mundial en el turismo de “splgya”, y con la creacion de una infraestructura
cientifica de Investigacion y Desarrollo del Turs(CIDTUR, actualmente en fase de

remodelacion por parte del nuevo gobierno), y aooluster de empresas turisticas innovadoras
agrupadas en BALEARS.t, constituido en 2007 e ittsen el Registro de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras (AEI) del MITYC en 2009.

Ilgualmente en este campo simbalico y fruto de taaion de los Planes de [+D+i destaca la
creacion de los clusteres de Ibiza Music, que faado en 2008 e inscrito en el Registro (AEI) del
MYCIT en 2009, y que persigue integrar la cadenigtiopa musical: creacion, produccion,
distribucion, exhibicion, y formacion en [+D+i. Thrén destaca en este ambito el cluster
audiovisual de las Islas Baleares CLAB, creadoG)Y 2 pendiente de ser incorporado en el
Registro (AEI) del MYCIT.

Todo este conjunto de actuaciones avalan la ide@xjste en Baleares una tendencia al cambio
gue se orienta cada vez mas hacia un modelo den@ato mas sostenible y basado en la sociedad
del conocimiento y la innovacion. Asi lo apuntdanébrme RIS 2009 de la Comisién Europea, en el
gue Baleares destaca como una de las once regior@®as de entre mas de las doscientas
analizadas, que han mejorado sus ratios de innmva€n concreto ha pasado de un nivel bajo a un
nivel medio-bajo.

4. LOS PRINCIPALES RETOS DE FUTURO: HORIZONTE 2020

Mejorar los criterios de priorizacién a la horaaségnar los escasos recursos disponibles de [+D+i
en aquellos campos donde Baleares puede dispomnmiadesntaja competitiva (dmbito del
conocimiento sintético y simbdlico).

Mejorar sobre todo la linea de capital social yegohnza y la transferencia de conocimiento al
sector privado empresarial.

En este sentido es interesante recordar las reflegiplanteadas por Garofoli (2009), en el sentido
gue para mejorar los procesos de innovacion d8Rise requiere organizar densas redes de
relaciones sociales diversas en el territorio lgca creen una dinamica empresarial incentivadora
de la innovacion, y que si esto no es suficiemi&al regional, se deberia intentar ponerlo en
practica contando con la colaboracion de relacidieesolaboracion supraregionales o
internacionales (caso de la Euroregion de los €srMediterranea). Para incentivar estas redes y
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los posibles acuerdos de colaboracién para la ariém entre empresas es necesario recopilar por
parte de las instituciones y agentes de sopon@nsables de los procesos de I+D+i una buena
informacion de campo para entender y contextudlmaproblemas con informacién directa,
mediante técnicas dgadingde los sistemas productivos locales tmrus groupsnediante
entrevistas directas con los empresarios seleasna

favorecedora

Mejorar sustancialmente la participacion y coniibn a la financiacion de las politicas de 1+D+i
por parte del sector privado.

Otras....
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